Ata do Conselho Municipal de Educag¢do do Porto

Dia 11 de julho de 2023

Aos 11 dias do més de julho de 2023, pelas 14h30m, teve lugar a reunido do Conselho Municipal
da Educagdo, no anfiteatro da Biblioteca Municipal Almeida Garrett (BMAG), presidida pelo

Senhor Vereador da Educacdo, Dr. Fernando Paulo, com a seguinte ordem de trabalhos: ---------

— Ponto 1: Tomada de posse dos membros do Conselho Municipal de Educagdo; ----—-------

— Ponto 2: Aprovagdo do Regimento;

— Ponto 3: Informacdes.

O Senhor Vereador, Dr. Fernando Paulo, deu inicio a reunido do Conselho Municipal da Educacgéo
com uma saudacgdo de boas vindas a todos os presentes. Apds a leitura da ordem de trabalhos
da reunido, prestou um esclarecimento sobre o processo de nomeagdo do Conselho Municipal
de Educacdo, uma vez que o processo da descentralizagdo de competéncias na drea da Educagdo
e a consequente alteragdo na legislagdo, implicou uma alteragao significativa na composicdo do
Conselho Municipal de Educacdo. Assim, em reunido de executivo, decidiu-se que a eleicdo e
designagdo dos membros passaria a ter efeito para o quadriénio coincidente com o mandato
autarquico, sendo este o quadriénio 2021-2025. Referiu ainda que o atraso que se verificou na

composi¢dao do Conselho esteve relacionado com o tempo que algumas entidades demoraram

a proceder as designagdes dos seus representantes.

Mais informou que a legislagdo prevé que o Conselho Municipal da Educac¢&o seja presidido pelo
Presidente da Camara e, na sua auséncia, pelo Vereador da Educacdo; neste caso, o Senhor
Presidente da Camara delegou no Senhor Vereador da Educagdo a presidéncia, pelo que nao
toma posse, sendo substituido pelo Senhor Vereador da Educacdo, que passara a presidir ao
mesmo. De acordo com a lei, o Conselho Municipal da Educagdo toma posse perante o
Presidente da Assembleia Municipal, o Professor Doutor Sebastido Feyo de Azevedo, o qual
também é membro efetivo do Conselho Municipal da Educacdo. O Senhor Vereador, Dr.
Fernando Paulo agradeceu toda a disponibilidade em todo este processo, que teve de ser
submetido a Assembleia Municipal. Mais acrescentou que é uma honra ter como conselheiro o

Presidente da Assembleia Municipal, ex-Reitor da Universidade do Porto, para além da funcdo

que hoje ocupa, o que valoriza e prestigia o Conselho Municipal de Educagdo.

O Senhor Vereador, Dr. Fernando Paulo, informou que sé podem tomar posse os membros

efetivos, aqueles que foram efetivamente designados, e os que ndo puderam estar presentes
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tomardo posse na reunido seguinte. Acrescentou que o Senhaor Delegado da DGEstE, Dr. Luis
Lobo, ndo pode estar presente por imponderaveis de agenda de ultima hora, pelo que tomara
posse numa proxima reunido. Informou também que o Senhor Diretor do Conservatério de
Musica do Porto, Dr. Moreira Jorge, por motivos institucionais ndo poderia estar presente, tal
como os representantes dos agrupamentos de escolas (AE) Antdnio Nobre e Clara de Resende,
o representante do Instituto Politécnico do Porto, a representante da CCDR-N, os
representantes do Conselho Pedagégico do AE Antdnio Nobre e do AE Carolina Michaélis, bem
como a representante das InstituicGes de Solidariedade Social. De seguida, o Senhor Vereador

reiterou as boas-vindas a todos os elementos do Conselho Municipal de Educagdo, agradecendo

a disponibilidade para o trabalho conjunto que doravante se ira realizar.

De seguida, o Senhor Presidente da Assembleia Municipal, Professor Doutor Sebastido Feyo deu
posse aos membros eleitos e designados, depois de ele prdprio tomar posse e assinar o auto,

seguindo-se a ordem da folha de presengas. De seguida, tomou posse o Dr. Fernando Paulo,

Vereador da Educagdo, seguindo-se os restantes membros.

Apds as assinaturas por parte de todos os membros eleitos e designados presentes, que atestam
esta tomada de posse, foi encerrado este ato solene, pelas 15h15, da qual consta este auto, que

foi assinado pelo senhor Presidente da Assembleia Municipal, o Professor Doutor Sebastido Feyo

de Azevedo.

O Dr. Fernando Paulo passou a palavra ao Presidente da Assembleia Municipal que dirigiu uma
saudacdo aos presentes, agradecendo a presenca e disponibilidade de todos. O Senhor
Professor Doutor Sebastido Feyo de Azevedo acrescentou que no quadro das suas fungdes € um
gosto estar no Conselho Municipal de Educacdo, uma adrea na qual trabalhou de 1972 ate 2021,
uma vez que a area da investigagdo que se realiza nas universidades é fundamental, mas a area
da pedagogia é essencial para o desenvolvimento dos novos talentos. Concluiu a sua intervenc¢ao
reiterando o seu agradecimento pela disponibilidade de todos e o reconhecimento pelo trabalho

a desenvolver, no esforgo conjunto para que as criangas e os jovens tenham uma educagdo

adequada ao contexto atual e de constante mudanga.

De seguida tomou a palavra o Senhor Vereador da Educagdo, que agradeceu as palavras
proferidas pelo Senhor Presidente da Assembleia Municipal e reiterou o agradecimento. O Dr.
Fernando Paulo acrescentou que se pretende manter a dindmica das reunides do Conselho
Municipal da Educacdo, pelo que serd enviada a calendarizagdo das reunies ordinarias a realizar
até ao final do ano, para que cada uma dos membros possa organizar a sua agenda.

Salvaguardando-se, referiu o Senhor Vereador, a necessidade da realizagdo de alguma reunido



extraordinaria e para as quais as convocatdrias serdo enviadas com a devida antecedéncia. De
seguida, colocou-se a consideragao do Conselho a realizacdo das reunides a terca-feira, tal como

vinha a ocorrer. Ndo havendo objecdes, ficou definido que as reunides plenérias serdo realizadas

as tergas-feiras no periodo da tarde.

Passando para o segundo ponto da ordem de trabalhos, o Senhor Vereador, Dr. Fernando Paulo,
informou que o Regimento foi enviado no dia anterior, pelo que questionou os presentes se
tiveram oportunidade de ler o documento para o analisar, discutir e aprovar. Explicou que o
mesmo emana da legislagdo e tem a possibilidade de criar grupos de trabalho, bem como de
uma Comissdo Permanente que tenha como representantes o Municipio do Porto, os pais e

encarregados de educacdo e os agrupamentos de escolas. Sendo necessério podera convidar-se

outras entidades em fun¢ao dos assuntos em discusso.

O representante da Associagdo Portuguesa do Ensino Superior Privado, Senhor Professor Doutor
Manuel Silva, pediu a palavra, dizendo que considerava a proposta do Senhor Vereador clara e

adequada, disponibilizando-se para trabalhar em parceria com as instituicbes por forma a criar

pontes de cooperagado.

O Senhor Vereador, Dr. Fernando Paulo, colocou o Regimento a votagdo tendo sido aprovado

por unanimidade, apds a anotagdo de algumas corre¢es gramaticais.

O Senhor Vereador passou para a ultimo ponto da ordem de trabalhos, informando que o
objetivo da reunido era a tomada de posse do Conselho Municipal e que ndo haveria lugar a
uma densificacdo de informacgdes, nomeadamente em relagdo a oferta formativa, uma vez que
serd feita uma reunido de trabalho no inicio do ano letivo relativamente a este tema. No
entanto, informou que no préximo ano letivo prevé-se a abertura de trés novas salas da
educagdo pré-escolar, designadamente no Agrupamento de Escolas Rodrigues de Freitas, na
Escola Basica da Torrinha e na Escola Basica Carlos Alberto, e no Agrupamento de Escolas Péro
Vaz de Caminha, na Escola Basica de S. Tomé. No que se refere & abertura de salas no 1.2 ciclo

do ensino bdsico também ira abrir uma nova turma do primeiro ano de escolaridade no

Agrupamento de Escolas Rodrigues de Freitas, na Escola Basica da Torrinha.

Relativamente a unidades de ensino estruturado, no dmbito da Educacdo Inclusiva, o Senhor
Vereador informou que prevé-se a abertura de uma sala de ensino estruturado no Agrupamento
de Escolas Eugénio de Andrade, na Escola EB 2,3, e no Agrupamento de Escolas Anténio Nobre,

na Escola S3o Jodo de Deus. Na Escola Secunddria Antdnio Nobre vai ser instalada a sala para

autonomia pessoal em funcionamento na Escola Basica S. Nicolau.



No que concerne a requalificacdo das escolas, o Senhor Vereador informou que esta concluida
a requalificacdo da Escola Secundéria Alexandre Herculano, um investimento global de
empreitada de catorze milhdes de euros, resultante de fundos comunitarios e também da
comparticipa¢do do Ministério da Educagdo e do Municipio do Porto. Referiu ainda o Senhor
Vereador que, a data de inicio da obra, a escola era ainda propriedade do Ministério da
Educacdo, e que fruto do processo de descentralizacdo de competéncias a escola foi transferida

para o Municipio do Porto e estdo as unidades orgénicas da cdmara a diligenciar para que o ano

letivo arrangque ja na escola.

Mais informou que foram concluidas as grandes obras de requalificagdo da Escola Basica do
Falcdo, um investimento de um milhdo e setecentos mil euros, sendo que a escola ja estd a
funcionar. Recentemente, também foi concluida a requalificagdo na Escola Basica do Cerco, com
a substituicdo integral do telhado. Estdo a decorrer as obras da Escola Basica dos Correios do
Agrupamento de Escolas do Viso e estd a decorrer a fase de recegdo de propostas para as
grandes obras de requalificacdo da Escola Basica de Agra do Amial do Agrupamento Péro Vaz de
Caminha. Informou ainda que estd a ser elaborado o projeto das obras de requalificagdo da
Escola Bésica da Ponte do Agrupamento de Escolas Manoel de Oliveira. Das 28 escolas EB2,3 e
Secundarias transferidas do Ministério da Educacdo para o Municipio do Porto, dez ficaram na
posse do Ministério da Educagdo, pois foram aquelas que tiveram interven¢do do Parque
Escolar. Para o Municipio foram transferidas 18 escolas, e destas, informou o Senhor Vereador,
ha nove que necessitam de grandes obras de requalificagdo e que fazem parte do mapeamento
do Governo, gque anunciou que iriam ser mobilizados fundos ou financiamento para requalificar
cerca de 450 escolas a nivel nacional, das quais o Porto terd nove escolas. Informou ainda que o
processo esteve parado, mas as noticias mais recentes ddo conta de que o Governo tera
encontrado quer no PRR, quer no Quadro Comunitério 20/30, fundos para levar a cabo estas
obras, sendo que ainda se aguardam alguns detalhes, esperando-se que nos proximos meses
haja desenvolvimentos. No momento, o que se estd a fazer é dar inicio a elaboragdo de projetos,
a expensas préprias, sendo de esperar que até setembro ou inicio de outubro se possa reunir

com as escolas, envolvendo também neste processo o Conselho Municipal de Educagdo. --------

O Senhor Vereador da Educacdo referiu ainda que o Conselho Municipal de Educagdo tem o
importante desafio do reordenamento da rede escolar e que devera ser célere, uma vez que se
realizardo as eleicdes autdrquicas no espaco de dois anos. As escolas necessitam de grandes
obras de requalificacdo e ha op¢des que devem ser feitas. Se ha escolas que t&m 500 e 700
alunos, outras ha que tém 80 e 90 alunos, pelo que a rede escolar tera de ser repensada,

percebendo-se quais sdo as escolas que devem continuar e quais sdo as que tém de encerrar.



Assim, o Senhor Vereador informou que estd a ser elaborado um estudo retrospetivo e
prospetivo da evolugdo da populacdo que podera ser um instrumento auxiliador na definicdo do
reordenamento da rede escolar, exemplificando que se pode ter uma escola que perdeu um
numero significativo de alunos ou que esteja extremamente degradada e com obras previstas,
mas se o estudo indicar que para essa comunidade ou populagéo nio se perspetiva um aumento
consideravel de alunos a médio ou longo prazo, a estratégia terd de ser repensada. Este é um
assunto a ser tratado com os agrupamentos e demais parceiros, pois hd que estabelecer
prioridades, gerir dinheiros publicos e o reordenamento da rede pode fornecer indicadores
importantes naquilo que € a orientagdo e o trabalho a ser realizado, ndo perdendo a perspetiva
que existe de criar escolas de proximidade, isto é, quando a escolaridade obrigatéria era dos
quatro aos seis anos, havia escolas primdrias em praticamente todos o lugares; hoje a
escolaridade obrigatéria é até aos dezoito anos ou até os jovens completarem o 122 ano.
Segundo o Senhor Vereador, ha que pensar o que é uma escola de proximidade e se é possivel
ter essa mesma escola. Estas sdo pistas de reflexdo, pois serda um tema que sera retomado numa
préxima reunido do Conselho Municipal da Educaggo. O Senhor Vereador acrescentou ainda que
neste dmbito e no contexto da descentralizagdo de competéncias da Administragdo Central para
as Autarquias, a Cdmara Municipal do Porto criou uma Comissdo de Acompanhamento e
Monitorizagdo que tem reunido com regularidade, e que nessas reunibes, tem havido
capacidade para dar resposta a todos os assuntos e para ultrapassar dificuldades que vdo
surgindo. O Senhor Vereador realgou ainda que falta fazer acertos e estabelecer com o Governo
0s reajustamentos necessarios, pois as medidas foram tomadas, mas os servicos da
administragdo central ndo tém tido a capacidade de atualizar os valores. O Senhor Vereador
exemplificou com os valores das refeigdes escolares, em que o Governo assumiu que iria pagar
as refeicGes no valor de 2,75 euros e ndo no valor de 1,46 euros, mas até ao momento as
transferéncias tém sido feitas pelo valor de 1,46 euros. O Senhor Vereador salientou que esta
situa¢do esta a causar constrangimentos, pois 0 Municipio serve cerca de 11 mil refeicdes por
dia; apresentando como outro exemplo, os transportes escolares - circuitos especiais, no &mbito
da Educacéo Inclusiva, refere que o investimento foi cerca de 900 mil euros este ano e aquilo
que estava previsto inicialmente eram 550 mil euros; reitera que as verbas n3o foram
atualizadas e assim sucessivamente noutras rubricas; realgou que o Governo esteve disponivel
para atender as reivindicacdes a atualizar valores, mas a administracdo central ndo tem

transferido os valores atualizados até a presente data.

Concluiu, dizendo que no final deste ano letivo, o Municipio do Porto conta ja com um diferencial

de cerca de quatro milhdes de euros, situagdo que se agravard do ponto de vista da



cabimentacdo, ndo do ponto de vista da tesouraria, caso inicie um novo ano letivo nestas

circunstancias.

No que diz respeito as refeicdes escolares, o Senhor Vereador esclareceu que o Municipio esta
a servir cerca de 11 mil refei¢cbes por dia, através de duas empresas — a Uniself e a Eurest,
informando que o Pelouro dispSe de trés nutricionistas; o Pelouro tem reunido com as
empresas, com os sindicatos, com os agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas e tem
também falado com o Governo. O Senhor Vereador realgou que o Municipio tem mantido o
servico de oferta de refeicBes escolares — seja nos jardins-de-inféncia, nas EB do 12, 22 e 32 Ciclos
e nas Secundérias — de 1 de janeiro a 31 de dezembro, ou seja, mesmo nas interrupgdes letivas,
todos os alunos, independentemente de haver aulas ou até de estarem em atividades de apoio
a familia, podem ir as escolas almocar. Informou ainda que a semelhanga do ano transato,
manter-se-30 abertos 11 jardins-de-infancia no més de agosto para dar resposta as necessidades
das familias que trabalham nesta época e que ndo tém retaguarda familiar, prevendo-se dar
resposta a cerca de 240 criangas. O Senhor Vereador realgou a importancia dos agrupamentos

para esta resposta, na medida em gue conhecem bem as familias e gerem o processo das

inscricGes e da afetagdo dos recursos humanos.

Relativamente & oferta das atividades para as criangas da educacdo pré-escolar, prevé-se manter
a oferta universal, que é o Projeto Crescer com a MUsica, o Judo e a Expressdo Fisico-Motora;
mantém-se ainda um conjunto de ofertas que serdo oportunamente apresentadas no Programa
Porto de Criancas, dando como exemplo, o Cinema de Animagao, a Danca, a Escultura, a Pintura,
o Teatro, as Ciéncias Experimentais. Informou ainda que no Programa das Atividades de
Enriquecimento Curricular serdo mantidas as Expressdes Ludicas e a Atividade Fisica e
Desportiva e também as Atividades de Animagdo e Apoio ao Estudo. Para os alunos com
necessidades educativas especificas, a oferta inclui a Musicoterapia, a Cinoterapia e a
Hidroterapia. Mais informou que ird manter-se o protocolo para a dinamizagdo destas atividades
com a Junta de Freguesia de Ramalde naquele territério e que o protocolo serd também
estendido a Junta de Freguesia de Paranhos, que manifestou interesse em dinamizar as
atividades. Para o segundo e terceiro ciclos e para o ensino secundario, o Senhor Vereador
informou, que existe um conjunto de programas que serao oportunamente apresentados e que
estardo em funcionamento no inicio do ano letivo. Mais informou que esta decorrer o Programa
Porto de Conhecimento — candidaturas abertas até ao dia 11 de agosto - em parceria com
instituicBes de ensino superior privado, disponibilizando 71 Bolsas de Estudo para o Ensino

Superior totalmente gratuitas para os jovens que sejam beneficidrios de agdo social escolar.



Também referiu o prémio de mérito escalar Rumo a Exceléncia, como sendo uma iniciativa que
premeia os melhores alunos de cada um dos agrupamentos e escolas ndo agrupadas da cidade,
tendo este ano o Municipio langado um novo prémio, o Prémio Revelagdo, que ira destacar os
alunos de cada um dos agrupamentos e escolas ndo agrupadas, por forma a premiar o mérito
educativo, em termos de processos de superagao, cidadania e valores. O Senhor Vereador
referiu outro projeto relevante para as escolas, o programa de Mediagao Escolar, candidatura
apresentada no ambito do Programa de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) para comunidades
desfavorecidas. Serd um programa bianual e que tem como objetivo desenvolver um conjunto

de acOes de prevencac de comportamentos de incivilidade, de indisciplina e de violéncia. -------

O Senhor Vereador informou ainda que a equipa da DME se encontra a preparar um novo
projeto de intervencao nas competéncias pré-leitoras, que se destina as criancgas dos jardins-de-

infancia e do 12 ano do 12 ciclo do ensino basico e a capacitagdo dos professores, e cujo objetivo

é a promocdo do sucesso escolar.

O Senhor Vereador terminou com um desafio aos conselheiros para proporem temas para
serem agendados e debatidos nas prdximas reunidoes, uma vez que um dos objetivos do

Conselho Municipal € o de ser um espacgo de auscultagao, de opinido, mas também, de reflexdo

e de construcdo.

O Senhor Dr. Vitor Dias, Diretor do Instituto Portugués da Juventude e Desporto, pediu a palavra
para reiterar a importancia do trabalho colaborativo, demonstrando a sua total disponibilidade

para dentro da missdao da organizagdo que representa desenvolver atividades com as escolas. --
O Senhor Vereador, Dr. Fernando Paulo, agradeceu as palavras do Senhor Conselheiro. --——------

Nao havendo mais intervengses, o Senhor Vereador, Dr. Fernando Paulo, deu por encerrada a

reunido, agradecendo a presenca de todos e desejando umas excelentes férias. ---------------—--—-

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, pelas 16 horas e para tudo constar

se lavrou a presente ata que depois de lida e aprovada sera a ada por todos os participantes.

)

O Presidente do Conselho Municipal de Educacdo, o Senhor Vereador da Educagdo,

Dr. Fernando Paulo
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Neo) OZA\:h YA}

AE Alexandre Hercuiano -
Representante Conselho
Pedagogico

Dra. Maria de Fatima Reimao
Roxo da Gama

Docente

fatima.gamz@esah.org

\icais

il

AE Antdnio Nobre - Representante
Conselho Pedagégico

Dra. Ana Claudia Pais

Docente

330.acneves@ae-anohre.pt

AE Aurelia de Sousa -
Representante Conselho
Pedagbgico

Dra. Sandra Gaspar

Docente

sandragaspar@ae-aureliadesousa.com

1654333
L\

Aloaan

AE Caralina Michaelis -
Representante Conselho
Pedagdgico

Dra. Teresa Guedes

Docente

mtguesdes@aecarolinamichaelis.pt

AE Cerco do Porto -
Representante Conselho
Pedagdgico

Dra. Sofia Aguiar

Docente

sofia.aguiar@aecerco.pt

AE Clara de Resende -
Representante Censelho
Pedagégico

Dra. Isabel Pinto

Docente

misabelpinto@clararesende.pt

T —
¥

AE Eugénio de Andrade -
Representante Conselho
Pedagdgico

Dra. Joana Nogueira

Docente

Jjoanancgueira@agrupamento-eugenioandrade.org

feeess
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Diregdo Municipal de Educagic
Rua O Comercio de Porto n®s.55/58
4050-210 Porto

T. +351 222 061 750

Porto.
Camara E
Muricipal

Entidade

Representante designado

Cargo

E-mail

Telefone

Rubrica

AE Fontes Pereira de Melo -
Representante Conselho
Pedagdgico

Dra. Ana Alonso

Docente

ana.alonso@aefontespmelo.pt

A A

AE Garcia da Orta - Representante
Conselho Pedagdgico

Dr. Luis Mendes

Docente

luismendes@aegarciadeorta.pt

L

AE Infante D. Henrique -
Representante Conselho
Pedagogico

Dra. Angela Bastardo

Docente

angelabastardo@infante.pt

AE Leonardo Coimbra -
Reprasentante Conselho
Pedagdgico

Dra. Ana Paulz Scares da Silva

Psicologa

anapaulasilva@aeleonardocoimbra.net

AE Manoel de Oliveira -
Representante Conselheo
Pedagdgico

Dra. Cristina Sousa

Docente

cristinaisabel@avmanoslcliveira.pt

AE Péro Vaz de Caminha -
Representante Conseltho
Pedagdgico

Dra. Cristina Maria Barbedo
Magathdes

Docente

cristinamagalhaesl@gmail.com

AE Rodrigues de Freitas -
Representante Conseiho
Pedagdgico

Dra. Diana Duarte

Docente

diana.duarte@zerfreitas.pt

/U

AE Viso - Representante Conselho
Pedagdgico -

Dra. Maria Clara Silva

Dacente

mariaciarasiiva@aeavisoporto.pt

ES Filipa de Vithena -
Representante Conselho
Pedagodgico

Dr. Jodo Pedro Moreira Campos

Docente

f481@prof filipa-vilhena.edu.pt

EA Soares dos Reis -
Representante Conselho
Pedagdgico

Br. Joaquim Ricardo Correia
Ferreira

Docente

ricardoferreira@essr.net

Conservatorio de Musica Porto -
Representante Conselho
Pedagbgico

Dr. Anténio Manuel Fontes de
Qliveira

Docente

antoniooliveira@prof.conservatoriodemusicadopor
to.pt
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Dire¢io Municipal de Educagio

Rua O Comerclo do Perlo n°s.55/59 Porto.
40350-210 Porte Cén'}al:a I 1 I
T. +381 222 061 750 Murnicipal
THLHY
FARLERY
Entidade Representante designado Cargo E-mail Telefone Rubrica
Associacdo de Estabelecimentos Dr. Antdnio Filipe Cardoso Diretor Pedagégico do Colégio sfilipecbarbosa@gmail 934 918 871
1t mail. .
de Ensino Particular e Cooperativo Barbosa de Nossa Senhora de Lourdes P gmai.com Dd,‘}:?,»j/
E 5 F rd!
AssociacBes de Pais € edfara:;ao Concselh:a das -
s Associac@es de Pais do Porto fecapporto@gmail.com
Encarregados de Educagdd
(FECAP)
AssociacBes de Estudantes Dra. Gabriela Cabilhas Presidente da FAP anacabithas@fap.pt
Instituictes de Solidariedad .
uico SociaT ideriecace Cra. Sara de Azevedo Garrido | Coordenadora Geral da UDIPSS geral@udipss-porto.org 929 252 219
Administragdo Regional de Satde
¢ g Dr. Carlos Nunes Presidente da ARS chunes@arsnorte.min-saude.pt .
do Norte )
Chefe de Setor do Centro - '
Seguranca Social Dra. Margarida Mogadouro Distrital da Seguranca Social do Margarida.M.Mogadourc @seg-social.pt 967 076 902 < Q@,‘.b 4 )
Porto
Instituto de Emprego e Formagio Delegacda Regional do Norte do (? .
Dra. Carla val la.vale@iefp. e
profissional ra. Carla Vale \EEP carlz.vale@iefp.pt 220989000 | (4 Ln Lc (7
Instituto Portugués do Desporto e ., . Delegada Regional do Norte do ~
Dr. Vitor D itor.dias@ipdj]. il ipdj.pt \/\,\/\_AM_/
Juventude itor Dias PDJ vitor.dias@ipd].pt / mailporto@ipdj.p 226 085 700
. r B ., ™ . . 3 & P
Forcas de Seguranca (PSP) Subintendente José Ferreira Chefe do Nicleo de Operacbes jpferreira@psp.pt / nopera.porto@psp.pt ,75252/4 /20 R ——
Representante no CMI pela
. . . Associacdo de Estudantes da
Ceonselho Municipal da Juventude Beatriz Castro Rodrigues . . ] fpce.up.
P & Faculdade de Psicologia e de aefpce@fpce.up.pt
Ciéncias da Educacio da UP

A) [ v&\,uﬁ.}w\\tu}&, NN K&%a\a Loty
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